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�# $%��&��
�
��  �������������������
��  
������������������������

����  ���� ����
����  !���� ����������"������
��#�  	��" �$��������� %�����&�' ��%�������������������
��(�  ) �%��������" �$���������" �$��*�����
��+�  	���,������,������������������

#� 	����� ���&�%��������� ��������-����
#���  
$-������ ���
#���  
��%���
#�#� ��,���$���������%��.����

(�  )$��� �����%�%/����������"������
(���  )0��������	�$������1*��������
��� ������$�����

(�����  ) �%���������'�-����2����3��� ���� ����������'�����
(�����  ) �%������������45���,���,��� �����%%�4������
(���#�  ) �%������������45���������4�����
(���(�  ) �%��������6���������$��$����
(���+�  �$, ���,������,��������������,� "������$����
(���7�  ) �%��������'�%6�����

(���  )0��������) %��������������$����������*������$��"�� �����
(�����  ���8����������*�����,���4/4�9$���

(�#�  )0�����#��� ���������������' �%�������� %$��������, ������ ������ ����
(�#���  ) �%������������ � 4������������' �%����������� %$� �������
(�#���  :��&���� ������
(�#�#� 
� .�������$� ,�$��

(�(�  )0�����(��	�$��������% ��*�����
(�(���  ���������% ��*�����

(�+�  )0�����+����� "�����,���4/4����
(�+���  ;�������
(�+���  ����������,�*���9$���
(�+�#� ���8�����,���4/4�9$���
(�+�(�  ������$�� ����%-�����<�%����-��������� �=��- ����
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��  ����"����'��% � � �
�
�
���(����	�)*� � �""+�����,������"+%� "��� ����% "�-.+�� �

%�/>�� � ?+@#��(@A�

�(��	�
��"(	��
*�

�B����"�����C��3� �� +D�+��
E@E�E��1����� ���
��F' �>�A#��+7�+G�GA�
	?%���>��4 ��H���"������� �4 �

�01���23�4��	*�

!���� GB�E��3� ��� �+� ��� .$�I3� ��� % ��'� ������ ���� ���-��� ������� ����
� ��� ��"��� ��� �����$�I�3� ������$� �� ���� ,��� ���� .$� 6��9$��� �
����� �8%��7�+�3� ��� �A� ��� .$�ID� !���� (B�EE@3� ��� �(� � ��-���� ����
!��-��� ������ ���� � ��� ��"��� ��� �����$�I�3� ������$� �� ���� 
��� ����
J$�6��9$��D����!���� �4*������B�EE�3�����������%��K 3���4$��� �������
���������� ������� �

%����(�����
���1�������� �

���(	��	�(��*�

	&,������� @�+#E3� ������� �L�� ��������� �������� ��� ����� �� 	������ � �
J$�6��9$������,����%�������J$��6������������������� ������$�I���

�����������	��5	�)*�� �� ��  ��$-�������A@7�M,��%����������,���N �
������4���������EE#�M���,����������������$��N�

%����(�����(	� �6�� *� (77�,��� �� � �

%����(����

����7�	�����6�������	���*�

�� (GE�,��� �� �� -���'������� �� 9$� � , ���� �������� �� ���� ����"�����3�

,� .�����������"����9$�� '����&��������������' �%�� 4���$O�����

	��� -���'�������B��� ��� ���� � ������ ����"������ �� ,� .������

,� �����&���,�����,��%������������$�������1����� �� ������-������ �

, -���� ��� ,� ,����3� ������� 9$�� , ���� ,� ������ ��� � �'�������

,$������������$�I������

83��������	���� � *�

������%��� �C���������%������ M,��������N �

��������������C ����1 ����<����M"���,���������N�

���������� ��64$�2�� ������M����������N�

������������������ %6�4$�2�M���� ���N�

����C�9$�����-����
�����P��M" �����N�

����J$������� ������Q�2�M" �����N�

�����1������)���R���2�M" ����#N�

����
��� �J �P�C�29$����M" ����(N�

                                            
1 Els càrrecs de la Junta Directiva corresponen a persones participants en processos de formació de 
persones adultes, que no tenen titulació universitària i que no treballen en l’àmbit de la formació de 
persones adultes. A  més, els càrrecs de la Junta Directiva no reben cap tipus de retribució econòmica  
i en cap cas poden ser treballadors/es de la pròpia entitat.   
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�#���"�% ���,����'��% � � �
�
�

���������	��
�����	�����
����������
	
���������� ����	����������������������������
�����
������	������	������	�������	
	����������� ����
����������� ��������
��	���

�	�������	�!���������
��������������"���������� ����	���	�������#	��������
�����������$�
�	��������	������
����������
���%�

J <��� %��4��������� ���������� �����������' ���<�� ��$�I� '���$���!������4�����!������I��
���"����0��"�����I��0����

� �
!���� ������� ��� ,��� ���� ,������,����� �4 ���P��$��� ��� ������� ������*��%���� �$���� 7(������ ��
1����(����� 5��� 5���(���� ��3
���� ������ ���3
�	�(��� � 	��0��93��� �35���(�� �� !� -.����$� ���3� ��
�������P�3������'���������������������$������9$���� ����� ��������,��� �����������4����� ��������"��
"���3� ��� ,� % ���� ��� ��� ��,������� ���4������ ��  �4�� ��2����� �� ���"P�� ��� ��� ,������,����� �� ��%,���
�%'����2������,�����%������� ����9$������ �=�����$� �%P�����'�" ������������������&��$����� ������
� �
	�������" �$,�%�������9$����,� .�������$����$���<�� � �"���������$��,$��������'��F������ �����
� ��� ��� ��*%-��� ��� ����$������ ��� ,��� ���� ��$����� � ���� ��%-P� � %� �� % ���� ��� ��� "�����
,���4/4����� �
� �
:�������*��
!���� �������"���P�&��������������$��-����� -������ ������,�������������I�����9$����������&�����,���
�� ��������� ������%�4���/��������,��� ����9$������ ��������"�����1����� ���������%,����< ����"��
,������ �� ������ $��� , -������ ��$���� ���&�����%��� ,�� � ���� ���% ��� , �� ��%,��� �9$����� 2 ���
,�������"��% ����� ���F������ ��� ���"���� ,8-����� � %� $�-����%�3� �������3� �����, ��3� ��$�����3�
����� 	�� �9$���� � ���&�3� ���� ,�/,���� ,��� ���� ��� "�� � % -����2��� ,��� , ���� �����%��� �9$�����
���"���� ��"���� ���� ��%��������� ��� ,8-��9$��� �� ��� 4$���3� ��� ���� ��I�� ��45����3� % �����
%��� ���� ��� �9$����� *%-����� 0��� ��� ���� ��%������ 9$� � ��� "�� ���"�������� "�� ���� ��� �����������
��$��� ��� ��� ���,��� ������$����3�.��9$����� ��"���� ��$����$���� ���, -������ ����% ��� ���*�� �� ����
������������ ' �%���"��� �����% ������ )�$��� ���9$���� �� ���"�������� ���"�O����� �� �����% "�%�����
� ��������������&�����"���P�&������,� .�������$���� $���� �����9$������9$�������I��<��,� % �� �����
�4 ���� 0�� ,� .����� � %,� %F�� �%-� ��� �����" �$,�%��� � � ����� �� ��$����$� ���� -����� ��� $��
,��%���% %����,��/�9$�3��������4��������I�3�<������ ,����� �%������'� �����������<�����F������"����
���� ���3��$� ,�$������������ ������
� �
'����(�������	��������*��
!��� ���������"����������������������, ���-�������� �����,��� ������$�����$�����P�������' �%���������
��� �$��$���� ����� ���%����  '���%� %P�� ��� ��#� < ���� �� � ����"������ 4���$O���3� ��� ����$��� ��
��$%��4�3����A�EE<�����%��6�'������������<��������� �3�� �������������������I��	�����%,���������9$��
���-����%3�����������������,��� ������$����3����>��

��  
������,������ �����
��  ��$������������"��
#� ���������% ��*�����
(�  ���P����������� � 4������������' �%����������� %$� �������
+� 	�$������1*��������
��� ������$�����M,�� ���2������ ��'�-����2�����)$��� ���N�
7� ) �%�����,�������$��$�����������
G� ) �%�����,������%���������-����
@� �����" �$,�%����� %$�������
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�
��(
3��������	(������;�7(�������
����
��������*�

!��� ,��� ���� " �$��*����� <��� ������ �� ���� $�� ����� ,� ����� -*����� ��� ��� '$��� ��%���� ���4 ����
) %���������" �$��������P�����/��%����%�. ����"���� �������,��� ����� �=��- ��� ���������������3�
�$4%���������������"������9$����<��������2�����%�. ��,������,������������,��� ��������-�����9$�����
' %������ ��� � <������  �� ��&/� ������  -������9$�� ��� %�. �� ,������,����� ��� ,��� ���� �� ����������
��4��'���� ��P�&��3� � ���?��� �� � �F�&��� �� �%,������� � $�� ��%����� S�� ,��� �9$���� % ��$3� 9$��
����"P������%, ������� �� ���������,�������,� .���� ���������������

	��� ,��'���� ��� ���� ,��� ���� " �$��*����� ���� ,� .��� �� ���� % ��� "������3� '��� 9$�� �$4%�����
��4��'�����"�%���������"��������������������3�%��� ��������� �"�"F�������' %������������*��4>�

·  ������� ,������,����� 9$�� <��� ������ �� �4 ��� ��� ���� �� ��"�����3� ��������  � 4�$,�� 9$��
�T �4����2������������&���� ����$��?<��"���$�������  �=��- ��������%������" �$��*�������
���  �4����2�����  � �  ��������� ��������� ����"������� �9$������ ,��� ���� ���� ' ��%�������
,���%������������,������������� ���������������%,�� ����������"�������"����������������F�����
� ���������,� .������

·  
������,����� ���$���� 9$�� ,������,��� ��� 9$����" �� �� � ���� ����"������ ������ ��� �� � 9$�� ���
%����&���%,��������'�����$, �������������4�$,�� ��� �����%�����������  �����������������

·  
��� ���� ���� -����� �� � ���&��� ���� ����"������ ��� ��� � ����� �������3� .��9$�� �9$����� , ����
%P�����#E���I�����-������?<����

·  
� '��� ��B��������$�������9$��,� "���������T*%-��� $��"�����������<������������,����������
,� .�������" ����,������,��?<����

·  ��'������4���� ��� ��'�������-������ ���1����� ��� �� �� � ��'������� ���� ��3����� ��� ������ ���
���-����3��� � %�����3���' �%*����3������

!T����� �� ���$����� � �� �� �/%���� ��� ����,��� ���� � �=��- ��� ����P��% ���"������3�� �� ��9$���P�
$��� ��������6������ � %$��>� � ���� ���� ,��� ���� ��$�� ��� �� ,������ 9$�� ��� �����' �%����� ��� ���
� ������� � �P��, ���-��� ����� ���%,��9$������ ��� � �� ��$����� ��$��� � �������%P��<$%������.$���� ��
9$��,�����&���������,����������������$%������9$�3��  %���$����C���'��������; �$�������3�<���,����
$���  ,���� � ���*���� �� <��� �������� $��� ,���� ���� ��$� ��%,�� ���$��� �� ,� % $��� ��� ����%��2�����
� %$���*�����

!�� ��"�������� ��� �$��$���� ��%-P�P��$�� ,$��� �� ������ ��� � %,��� ��� ��� ,��'��� ���� " �$�������� ���
����������� 	��� ���"��� ��% 4�*'���� �� ����%�4���� ��� ,� �$O���� ����8���%����I�� ���� '��� ��� ���$����
���$4%�������,��� ����,� �����������������,�O� ���� ��&/�'��9$��<�4��������" �$������������������
� %,�����%-��9$������,��� �������������" �$�������� ������%����&���%-����������������%��� ����
���'$��� ��%������, ����������������������������' � %���"������������9$������ �=�����$���

�
�
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/(���	�)�����(
3����������(
3��<����*�
�
!���� ��������4 ���,� % $����" �$������������������ ��,���,����"�����'������>�
�

��  &�� ������	��	�� 	� �	����� �� �	� �	���
��	
�� >� C ����� ,��� ���� ��� ����� ������� �����4���
� %,������ �%-� ���� ��$�� � %,��I�� �� � %,��I��� ���� ��" ��� <�-�������� �� � ���&�%�����
���,�P�� �,����=����%���������$�,� �P�����' �%����� ����9$������,��� ��������'�������%�
9$�� ,�$������%���� ��� ���, ���-����2��� ������"������ �� ���9$�����%������ ��� ��"�� ,�/,���
�&,���F������������$��&�%,�����"�����&����-���'���� ��������������,��� �����

�
��  &�� ������	��	�� 
��� #���	
�� >� ,��� % ����� ,��� ���� . "��� ��� " �$�������� ��� ��� � �����

��� �������' �%��,����������$�����4�������-�������� �*%-����� ������������ %,��%���������
��"��,�/,���' �%������ %�����$��� ��3�,����&�%,��3� ���$�����������9$���P�$���4�%��
������"������' �%���"���% ���*%,�������

�
#� "������ #������ �� ������	��	� >� ������� ,��� ���3� ���� ��� ,� '��� ��� �� ,� '��� ����

��$��"�������� �� ,��� ���� ���� -����3� ���������� �� ��$ ���� % ��� ��"�����3� �� '����&��� ,���
� �=��- �����%-������ ��������U�������' �%���% ���� �"�������

�
!��� �=��- �������P�% ����*%-������'��������;������ ���.$����������9$����������������������*%-����
��%���������$��  � ��� � %,��-������� '���� �������4��?� �� ��$��� ����8���� %$�����3� ��� �$�� �� ���
����45��3� �����P�� �� ��� $��"��������  � ����� ��"����� � ��������� 	�� � �� ���3� ��%,��� '�%�$��� ' �%�����
,�F"���9$��������������45�����,��� ������ %���%�V�$ ��W������ �=��- ��� �B�>�
�

·  ��' �%�����4����������,��������,� .�������$����$�M� �������N�
·  � ���&�%���� ,�*����� ��� ���� ��"������ ����"������ 9$�� ��� �����" �$,��3� 9$�� �$���

�,� &�%���%����$��%���M�9$������ ��,��� �����% ��'� 9$���,�������,��� ����9$��<���
,������,����������� ��3�.��9$��� ���&�������������� �������"��%�� � � 4��N���

·  � �=��- ������ ��� $��� ����"����� � ������� M��� ������ � ��� �$��N�� 	�B��� � �=��- ��� �B�3� ���
'$����� ��� ��� ��"�� ���, ��-������3� ���$��� ��� 4�$,� �B  � ������ 9$��%P�� �����,��� �� ���� ��"���
<�-�������� �,��'��F���������

·  
������,�������4$������������  ������� ������������ ����"���������' �%������ %$������� ����
����,��� ����� �=��- ��� ����M' �%�����,��%�����N��

�

�
��5����	�5��������
��������*��

	��,��'��������-���'�������������������"������P��% �����"���>��������������,��� ������$�������������
���&��$����� �����9$��� �<����� ���4$���������"���� ���$����$�� ����9$���'�������-*����� �,��� ����
��� ���$����� ��� ����4$������ ��4$�� �� % ��$�� � �� �� � /%�����  �� ��&/� ��%,��� ��������
��,�����%������� ���3�,��� ����� $"��4$���� �,��� � ����%-������,��������

�9$���� ��I3� ��<��� -���'������ �������%���� ��� ���� ��� �"������ ��� ���������� $�� � ���� ��� ���E�
,��� ����� ���9$�����3� �+#E� ,��� ���� <��� ,������,��� ,��� ,��%���� "�4���� ��� ���� ����"������
%������9$��7AE�������������,������,�������

	���,������,�����<������������,� ���F������% �����" �����3�,��� �������7(����� ����������'�������
<���,������,����4 ����$���������I��E�����

�
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=#��'����+%��&���% ���'�%+" ��� ��>�''�

3�
�	�	�(� � �

��� �AAA3� ��� 0��"�������� ��� ���"���� "�� ,$-������ $�� � ������� � -��� �4 ��� ��� 
�� :������� � ��3	���(��
�
�����? � M��"����� ��$����"�� ��� ���"���N�� !�� ���"���� 	�$����  ���� ��"��X� ���*� � ���������� � %� ���
��"�����%P���%, �����������*%-����������$���������� "������������� �����)���������,����������9$����8��� %�
�������3����� %��F������6'�����������"�����%���<�"� ��������� �������,$-��������,��&,���F�������$����"� ����
����������,��I ����

)���<�3����M�EEEN���<����4�Y �����<� �I�����
����� ��� '����� 4���!������4��

!��<�%3�C�>�� X%���Z�!�����'������


$�4"���3�!��M�EE�N��!���������C$.������1����� ��>� 	��� $����

)���<�3����Z�
$�4"���3�!��M�EE�N��!�'�� �4��������4 �������"�� ,��4�� ����I��	������,��3�J���<�,%��3�C� �
���� ��Z�[����X�� ��M	���N����������� ��������-  \�  '���'�� �4��������4��! �� �>�]�$X��������%����

���23�)��M�  ���N�M�EE�N��!����$����������,��� ���� ��$������������ ����4� �>����� ����,������I�����'6 ��
���'$�$� ��C�����>�0�	���

	�- .3� ��3� 
$�4����6" �3� ��3� � ���3�C��Z� ;����3� ��� M�EE�N���������	�
�� �
� 	�
����	�
�� �	�����	� �	�

���	����� �1����� ��>������
�
� �
�����* �

:�
��%��1����� ���
��� ����� ���

��I>��E�E �
�� �4���,���� ������%$��,�������� ����� ������1���� � ������
���.$���%�������1����� ����

::�
��%��� ����������
��I >��EEG�
�� �4���,�����������$�������*�������������$%������� �����$�I���

1����� �������������
��I� >��EEE3��EE�3��EE�3��EE#��
�� �4���,�����������$��C$����,�����	�$������������. $���%�������1����

:�
��%��; �$������� � �
��I >��EE���
�� �4���,�����������$�������*�����; �$��������M���� ;�!N�������������������
��������$�I���


��%� �� ����%��� ��������� �����
������������������C���6��

��I >��EE��
�� �4���,������������������������C���6�������.$���% �������1����� ����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

                                            
� ���-$��� �.$���%�����%-������ ���������$���
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��5��	3���)��
�����2���*��
�
�$����� �9$���� �E��3�<�%������� ,�������� ��� ��'������ �%��.���� ��� � %$��������� 	�� � �����3� ���
������������������	�����	�,��I ��� %����	��C$�� 3�� %-�����������V !��,��%����4�����������8��
9$����� �,������W3� $�� ��, ����4�� � -��� �������� ��� �� ��'�-����2����� �� ���&,���F����� ��� ���
� �������������������' �%���������$����� ���������� �'�-����%���
<��,>BBXXX���%$�� ���B��%$�� B�E��BE�B�@B-����� ��B �#�GGG+#7A�<�%��
�

�
�
�%-P� <�%� � ������ �� �� �10�	��� �/� � ��� $�� ��, ����4� � ��� ' �%��� ��� "6�� � � -��� ���
,� .�����9$��,������,�%��%-����0��"��������
 %,$�)� -��������������
�
�
�
�
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�
����)��	(��������
3��� ���%-P���<�� '�������/�������� ������&,���F�������,� �����������
,$-�������� ��$��� �����"����� �� ��� � ����, ������ ��� 	 �� 
������� � ��� �����$�I�� �� $��
� �=��- ��� ��������������3����9$���,�������������" ���&,���F��������" �$�����������4 �����
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�� '����%���3���� ��"����� ��	�9$����� ��,$-������� ��� � ����$�I�3�	�9$��������� ���� ��%-P�
����"����������$����, ����4����������$��8%�� ��E7�� ��%��4?.$�I���
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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Funció 1: Educació Bàsica de Persones Adultes 

Formació en alfabetització, 
neolectors i certificat 

 
Formació en castellà i català per 

persones immigrants 
 

Formació en llengües estrangeres 
 

Formació artística i cultural 
 

Formació en Tecnologies de la 
Informació i Comunicació 

 
Formació de preparació per la prova 
de majors de 25 anys per accedir a 

la Universitat 
 

Formació de Famílies a les escoles 
 

P
rà

ct
ic

a 
ed

uc
at

iv
a 

Congressos de persones 
participants en educació 

M
ov

im
ie

nt
 

so
ci

al
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e 
pe

rs
on

es
 

pa
rt

ic
ip

an
ts

 a
 

l’E
P

A
. 

 

Im
pa

ct
e 

na
ci

on
al

 i 
in

te
rn

ac
io

na
l 

Congressos Internacionals de 
persones participants en 

alfabetització 
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/(���	�)����
7������@�	�)A���(
�	�(�����	����7�	�� �
�
	�����%�,���' �%������������� �-*������ �����,� �P� �9$��"�������������'�-����2����������$%������
�� ��� ' �%����� 4������� � M%��.�� �� �"��K���N3� ���� ��� � <�-�������� ��� ����$��3� �����,�$��3� �*��$�3�
� ���&�%���� ���� %���3� ����3� ��%,��� ���� ��� ��� ,���,� ���"�� �� ���� ������������ ��� ���� ,�/,����
,��� ���� ��$������ �� �4 ��3� �9$����� �$�� �� ���� ' ��% ������� ,��� �� ���4$��� 9$�� � ���� ����
,��� ���� ,$4$��� ��-��� ���4��3� �����$��� �� $�����2��� �9$������ ������ ,��� ��� ��"�� "���� 9$ �������3�
,��� ���3�� ���������- ������9$�����' �%�����P��� � ��%����4���$O��������������,�������*� -������ ��
����I���
�
	�� � �=�����$� ��� �������������<�� ������ �&����%���� � ��9$�� ,��"���%3� ,��� ���� ������ ���$���� ���
����F%�9$�����9$��������4�����������������' �%���"� �3�� ����������$������$������ �� ��- �������
��� 9$��� ��� "�� ��� �� �%�%���� ����9$������� ��� ���$�� �� ��� ����F%�9$��� 9$�� ��% ������
� ���&�%����� ��/������ ������� ���9$���� 4���� 4�$,3� <� � <�� � �=�����$�� 9$�� ���� ��,�����%����
"$�����-���3� � %� ,��� �&�%,��� ���� � ���3� ���� ,��� �� �� �%%�4�����3� �9$������ 9$�� ��� �� -���
������� ���� 
� 4��%�� �������,����%������ ��� ��� ������ C6��%�� ����������� M
��C�N�  � ,��� ����
�%-���4$��������,��������
�

�
�
������(
35�������3�����
��������� >��$������9$������I�<�%��$�������%��$��� �������A�4 �$,��
��� ' �%����� �������3� �4�$,���� � ��� ���� ��"����� ' �% ���$�>� ��'�-����2����3� �� ���� ��� ��
� ���&�%����� �����$%������� M������ �����'����N�� �9$� ���� 4�$,�� ��<��� ������2��� ��� ����� '���4���
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< �*����� �����$��MA�#E<?���#E<3� �G?�A<� �� ��� �E?��<N 3� ��� ��%����� �� ��. $�� �� �$����� ���%��� ���
.$�� ������	�� ����-�������
�

���;��� 
	����	��
�
7������@�	�) � (A��

%�(
�	�(�� �� +@��
�� �����3�����
� � GA��
%���

������1���(� � � B��
 + �' � � CD��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
"
�����	���'���������(����)�
"(������ ����

�� ���	��
�#� !�� � ������ ��$��� 9$�� ����� ��I� ��� ������2�� ,��� ���� , ��� ���� ��� ��"�����
���������M��'�-����2����3� �� ���� ��3� �����'����3� � ����*� �� ������*� ���N����"�� ������2��� �� ��� ��$���� � ��
��� ��3���������������V��� ��3���%,�����'� ��W3� �� �����$�������� �"�����&����$����&, ��������������
���$���������'� ������%-P����"���,� '�����,���'��� $���"������4$�����,����������<���/������������$���� ��
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/(���	�)����

��1E���5���5���(��������1����� �
��
!��,��������4�� ��� ��� ����4$�� ���� ,�6�� P�� $��� ��%��� �� -*����� ,��� ���� ,��� ���� �%%�4������
,��9$F� ���� �'�" ���&� ���������� ��� %������ ��- ���3� , ��/� ��%-P� ,��� �� � %$�����?��� �� , ����
�����" �$,��?��� ,����%���� ��� ��� ,�6�� �T�� ������� 
� �� ��&/3� �� �4 ��� �����" �$,�%�
���,��������4�������������45��� '�������M�����*���� ������*N��
�
������(
35�������3�����
���������* �!��' �%������������45�����<��������2�����,�������� ���%���
�������F�� �� ��4��'�����$��  �� ������ �$��&��� � ����4 $��� ��� ������ ���456����� M�F&��� �� 4��%*����N� ��
� �� �$��$����	��� � �� 4�$,�� ��� �������*�  ���� ��<��� ������2��� ��� ���� ��45����� < �����>� $�3� ����
����$��3���%����������"�����������G����A<��3������� �3�������$%��4�������7�#E����E�#E<��$������ ��
����$����
�
	���4�$,����������*� ������<���������2������� �=��-  �������%-����� �� ����,��������� �%����2�����
!��456������ ��� �����$�I�� M�
�!N3� ���9$����� %������ < �%� , 4$�� ������2��� ��� 4�$,�� ��� (+<� MG�
4�$,�������"����1����+������"����1�N����' �%������� �����4$�������������
�
�

�� �!� � � ��"+%�" �
�����

<�+��
 � #GG�
����
<����	��
 � �7� �
 + �' � B=F�

�
�
�
������	���������
�$��������%������.$�� ��$���(E �,������,�������������*����4 ���"���
,������,��� ��� $�� ������� ��� ' �%����� �%,������ ,���� � ��������� ���
1����� ��3� � -��� � %� '��� � ����� <$%����� �� � %� ��� �� ����2��
�9$����� ��,�����$���� ���������� �9$����� ����"����� �� � "�� ������2���
��� ��� %���� ��� ��� � �=��- ������ �%-� ��� � �� ���� ,��� ���
� �%����2�����!��456��������������C���6�  �
�
�
�
�
/(���	�)����

��1E���������1���� ��
�� �
� �� %P����������45��� '��������.$���������,� % ��� �� �� ��- ���������9$�������"�4����P��%P��
"�� ����� ���,��������4�� ��� 9$����" �� ����4$��� ��� � ��� %�����3� �9$���� �,��������4�� ���
����45����� ��$%����������$��� ������"������ �P���� �����-���,���� ������, -�������	������� ������
, -������ %P�� ���'�" ����� � "���� 9$����� ' ��� ���9$�� ���  '����� ' �%���"�3� ,������� ��&6�
 , ��$������� ���,����� �� ������� ���� ��� ��� , -������ 9$�� , ����  ,���� �� �9$���� ���P��� �� �4 ���
����%�, ������������� ���&�%����4���$O������� %����  %���4�F�3�'����F�3�*��-3����%��I���&��F��� �
�
������(
35�������3�����
���������* ���<��� �4����2�����"��� ��4�$,���������45��������� 4�����
��� '$����� ��� ��� ��%����� �� ��� ���, ��-������� ��� � �= ��- ��� ���� 
��� �9$����� ��� %��� %P��
� �=��������� M� %� ����4�F�3� ��<���  �4����2��� 4�$,�� �� ��'������� ��"����� �� < ������ ,��� 4�������� ���
 , ��$��������������F���������,������,�������
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�
��  ���4�F�>���4�$,�������"������������MA�#E?���#E<���� A?��<N3�$��4�$,�����4�F�����,��,�������

,��� ��� ,� "�� ��� ��"���� �����%���� ��� ��	�� ��� �'���� �� �����% ���M��%������ �E?��<N� �� $��
4�$,�����4�F���$� ' �%�����M��"�������A�#E?���#E<N� ��

��  )����F�>�$��4�$,���� ��"���������������� ���� ������� ��3����� ��%����� ����G?�A<3������4�$,����
'����F���$� ' �%����3���������$�������E?��<���

#� ���������� %��>�
��  ���-�M���������� �������������N�������%����������E? ��<���
-�  ���%��I�M���������� �������������N�������%��������� �G?�A<��
��  :��F��M���������� �������������N�

�
	�� � ���� ��� ,��� ���� ,������,����� ��� �9$����� ��"��� �� ��� �BF� 5���(��� 3� ������-$O���� ���� � %�
% ����������45������$��>�
�
�

�

�
�
/(���	�)����4���	����	3
�3��
* �
�
!��' �%��������������$���P��$������ �����4��������� "*�������������4���::�3�.��9$�������P��9$�����
-��������������,��� ���,�����,���4�$���������$���%, �����$����C �����,��� �����������������4 ���
�%-���� '��������� ��� '��� ��'������� �������3� ����� ��� �F���9$��� ���6���9$���"�������3�-����3� ��$������

�� �!� � " � ��"+%�" �
/���	0� � #@�
��1
0� � �#( �
�
����� � (( �
&��0� � �A�
 + �' � � GH�



�����������	
��
���
��������������������
�
������	������������

��������
�

 
 

 15

'6����3� � 4��  � ���� � 4��3�  �� ,������ �$��� < ���� �� � �� ���%���� '���� $��� ����"����� �������F��
,��� �����
�
������(
35�������3�����
���������* ���<����$�������%��$��� ������������������������ �� ����%-�
��� ' �%����� ���6������ �� �$��$����� !�� �$����� ��� ���� � �������P�� ��� �$���< ���3� ������-$O���� �$�����
��'��������������< �������������4����������%������
 ���� ��� ,��� ���� ,������,����� ��� ������"����� ��� ' �%����� ���6������ �� �$��$���>� GF=� 5���(����
5����	�5���� �� �
�

�
"35(���5���
��5�������	�)���5�(����

�3��� �
�
�#�/(���	�)���
��5�(��������2(�������H������5����		 �������
��������������
�
�%-��� -.����$�9$��� ��������,��� �������4$����� , ��$������������-�����$���' �%������$,��� ����
4�������� ��� ' �%����� ��� ����4� ��� ���"���3� �4����2� %����%������ � ����$���� ��� ,��,������� ,��� ��
����,� "��������P�������0��"��������,�����%�. ����� ��+���I����
�
��������� �4����2������$��4�$,�9$��"��������������� ��������������%���3��������$�������"������3����
��< ����� ��� �E?��<3� �� ��4$��� �����-���� ���%��6�9$�� � ��� "�� ����� �� ������ ��� ���%���� ���&*%���3�
�%-����'������������� ���4$���$��%�. ��F&���������� ��$�����������,� "�������P����
�
�#�/(���	�)�5���
��5�(���

�3�����
�.���3�������3	� 	�)�"�	3��<����
�
�$����� �9$���� ��I� �E��� ��<�� , ����� �� ���%�� ,��� ,��% ���� "�4���� �9$����� ,��,�������� ��<��
 '������ ��� ����$��� �� ��"������� �� ��<�� <�� ,��,����� � ��� ���4���$���� ��� C���%*��9$��3� �����*3�
�������*3���4�F����F������� ����������F���������$�� �����
�
=#�"35(�����
��5�(������.�"�I.���3�����3	�	�)�"�	3� �<���J�
�
�%-����%����&� -.���$����, ���-������������P������� �$������' �%��3��9$������I�<�%� '�����$, �����
��� ,��,������� ��� ��� ,� "�� ���� �	�� �� ����*������ �9$� ��� 4�$,� ��<��  �4����2��� ���� ��%������ ��
��"�����������E<�����<���
�
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�
�
C#�"35(�����
��;��������"�
�	��������
�
	��� %�� �� ���-���� �� %��4� ��<��  �4����2��� $�� 4�$,� ,� �� � ���� �$, ��� �� ���� ,��� ���� 9$�� ���
,��,���"��� ,��� ���&�%��� ��� �������"����3� ,� "������ � ��� ������� ' �%���$�� ��� ���$� �$,��� ���
��<��� �4����2��������������������45���������4���$� ��>��� 4��'��3�C���%*��9$����,��������������
��F������� ��������!������$��������������M�������$� ���������-��N���
�
H#�"35(������
��;����������	���
�	���������	(��3���
�
�9$�����$�����%-P���<��,� ���������%��$��4�$,�����$ , ���,����� -���������������/����������������
��� � ��$��� �%-� �� -.����$� 9$�� ���� ��,���'�������� �� �456���9$��� ���� � ����4$�� ��� ��� ��/����� � �
��4$���$���%,���%����,��9$F�����,��� ����9$��< ���� ��4���,$4$��� -�����?������
�
������(
35�������3�����
���������* �
�

�� �!� � " � ��"+%�" �
�		K����2(�������H����� � G( �
��5���	�)�

�3���.�" � �A�
"�
�	������� � #E�
����������	(�� 3��� �E�
 + �' � �C� �

�
�
�
/(���	�)����/��4
��� �
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�
!���� ��������4 ��3����� �=��- �������%-����)�
���
M)��������� ���%,��� ��� �����$�I�N3���� ���������� ���
����� C���6� �� ��� � ������ 	�� ���� C$����,��� ���
1����� ���  '����&� ��� , ���-������� ��� ' �%��� ����
'�%������� ��� ����3� ������ �� . "��� ��� �����2���� ���
��4$�����������������$����$������������������������
C���6���
�
	�� ,� .����� ��� ) �%����� ��� )�%6����� P�� $��
,� .��������������������%-�������EEA�� ���������%��
V�,����%� � �������3� ������ �� ����� �,�����W�� 	��
����4��&� �� ,����3� %����� �� '�%������� ����� ����B��� ��
�� ������������ �����2���������������������$����$��
����������������������C���6�M4$��������3���� ������ ������$��N�9$��"$�4$���' �%��?������,���������
�
	�������" �$,�%��������,� .��������*�-���������, �� ��� ��������6'�9$������4���������"*������!���
��"����4��� ��� ��% ������ 9$�� ��� ,������,����� ����� ' �%������� ��� ,� ���� �� ��� ' �%����� ��%-P�
�������&�������%��� �������,� �P����$����$��������$ ��'�������'��������
�
 ������������"���������������2�������%����& ������ ���� ���������������������������� �����2���B���3�
��� ���� < ������ 9$�� %��� �� � �"��4$��� ��� ������� �� �� ���� '�%6����� M�  ��������� �%-� ���C
�� ���
����� ��N�� �

�
!��) �%��������)�%6��������� %, ����������-� ��>��

�
��#� �

������5�	47�	�* ���������"��������,��6'�9$��3����'$��������������%� ������ ��������

�����'�%��������B ������,� ,������������
 ��������%  �����"�����>���� %��3���'�-����2����3���3�������
�� #� L�5������ �(��
����A� �5������ �

�� �� �

��M* � ���-����%� ,��� ���������� ���,����� ���

���������� ��� ���� ����� ��$%���3� ���� � ����4$��� ��� � ��� �������� ��� ����9$���� ��� �� -��� ���� ����� ��
���������,��%*���� ����$��*���3��%-����'����������� �'�" ������%��� ��������$, ���9$������'�%6�����
� ������������B�������< ������'�����$���3�,����&�%, �����

=�#�L ����
����
����<��������
�1�93��M* �P��$�������"������$��$��������$����"��-����������� �
����$��� � %,�������� 	�� ������� ��$��� �&,���F����� ��� ��*��4� �4$�������3� ��'��&��� �� �,��������4��
�����$%������ �� ,������ ��� ��� ����$��� ����� ��*������ $ ��"�������� �� ,������ ��� ��� ����8���� �����*���� ���
� ������"��� ����,$�����,��������4�3�.����4$����� % �3��������$��3�����3�������
�
�����������$������������,� .�������<����'���������� %�������������� �����,� '������9$������'�%6�����
"��������&����������������������������%��6�� %����� ���������$���������I��E���<�%�������,��������
����	�� ���1�����3�����	�� ��������/���3�����	�� �� �	���
 �& �������1������� ��3��%-�$��� ������� HB�
,��� ����,������,������
�
�
�
�
�
�
�
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�	���������	(�5
�����<���� �
� %� ' �%����� � %,��%���*���� ��� ���,��������4�� ��� �� �$��3� ����������  �4����2�� ����"������ ��
� ������� ���������"��� 9$�� � %,��%������ ���,�������� 4�� ��� �������� ���� ��%��� ��������� �� ����
�������3� ���� 9$���3� ��� % ���� ��� �3� ���� ��������"�� � ,�/,���� ��� ���� ,��� ���� ,������,����� �� 9$��
���������� '����&�'����������,��9$F������"�� �4���� 2�������4$��, ���-����
�
������(
35�������3�����
��������� *�!�������"������� %,��%���*����������' �%���������� �2�����
�$����� 
��������� �"�������������45����> �
�

"��������3
�3��
 �

�
�� �*� �73��G����@����C��K��
''+�* ���"��� ��
��"�����,* �!�������"������ �4����2�����������%�������������%� ����$��$��������,��%���
���%�������������I�<��������������� �������%-������ %*��������� ��3��,� '�������������-����������
������������� ����������� �����-����� ������&6�<�% ����4$��$���&�������� -���������-���V	��"�� �
���4�� W3��%-������"��� ��$��3�!�������1 �� �3�9$�� ����"��,������� -���� ������4$���������
��'��F�������0���������&�������"������������������� �����,� .�����C$.�����C$.���������)$�������
;�������)�����3�9$��"���������� -���������$�������� ���� ��������^�������� %�������� ����� ���� �����
���-����������$�����,���%��� ����������$�������%-P �������%�������������%�����$��$�������"��
�,� '�����,���'���$�����$���� � ��������$�������� - ������������������������%�������%%�4�����3�
������	�3���"��������$��$������ %������������������ 6����������!�$���
�
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/�����7���
����	3�� �

�
�� �* ��+����J$�I��
''+�* ���%-�������������������"�����C��3���������6"������ ��C���6��
��"�����,* � ������"����� ��� "�� �����" �$,��� ���� ��� ���� �G<� �� �� �� �E<�� �� ��� )����� )����� ��� �$��� ���
,���������� �������4�$,��9$��<���������2���' �%���� ��$���������I��&, ��������9$��<������-������M���
������� ��� ,���$��� <�� �&, ���� ���� ��$�� 9$������ ��� ,8 -���3� ��� 4�$,� ��� ����8����� <��� ������2��� $���
����8����,8-����3�����4�$,�����-����<���'��������"� ����$����3�����N�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

"��������3
�3��
� �

�
�� �* ������@3��A����E����J$�I���
''+�* ���"��� ��
��"�����,* �	���9$����� ������������%�����$��$����"����������� �� ������%-�������$���	��"����������
� -��� ��� ��$� ��F����� �%-� ��"����4�� ���� ��� ������ ���� ��4�������$�3� ��� "��� ������2��� �������� ���
,��"�����������*����� �����%-�$�� � ��/��4���"�%�"� $�������%, ��*��������������- ���������� ���
� ������,�����������$���- ������$���;�%�������2����  ��"��� '/�$%�3�$��������,��=�6�$���_���\ _3�9$��
,��������������%����������������	������0�������$��� ����3�� -��������������������$����"�����,������3�$� �
"���'/�$%�% ������ ,��� ,��� ���� �%-� �����,�������� � %-P� ��� "��� '��� ����"������ ' ��� ��� ���������3�
� %�$���,����.����,���-�������,�*�������������<��� ��,���������� ���
���$��������� �����"�%�������$���
��$��� � � ��� �%-�$��� ���, ���-��� ���� ��
� ��� ��� ;��� ���� ,��� ,�����?� �� ��� � %����� �'������ ����
����������� ��� ��������� �� '����%���3� ��%-P� ����� ��� � �� ���%���� �$��$���� ��� "�� �����"���$�� ��,��� ,���
�+F� ���"������� �T��$��3� 9$�� "�� � %,���� �%-� ��� ,���F ����� ���� ��4�� �� ���� ���������3� 	�$����
)���&�������9$��"������ $���$���&�������� -������"�  �F��������4F������������� ��������3�$���%����
�T<���/�����T��$�����,������-��3�$��,����,�����
�
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!���1��/���
�����3������� �

�
�� �* ��73��G3��@����%��4��
''+�* ���"������
��"�����,* �!����������������9$������I�<���������������������� 	-�����
	�� "���4�� ��� '����� ��� �$��� ��� "�� ������2��� ��� �9$�� ���  ������ ,��� ��"����3� "�������� ��'�������
, -���� ��� ,� ,����� ��� 
�6�� ;���3� ��� ������� � ��� :� "���3� ��� ,���� ���$���� ���1P���23� ��� ��$���� ���

�%,� �������������������2 ��� ��
�

"��������3
�3��
� �

�
�� �* ��G3��@3��A���������%-���
!!��>���"��� ���
�	����
���>��$������9$��������%������<���������2��� ����"�������$��$�������' �%���"�������������
��� ���������� � %� ,��� ��"��� �� ,$���� ��� 1����� ���� � �4$���� ��� ���� ����"������ ������2����� <���
�����>"��� '/�$%� � �$%������ � -��� ���� ���� ��%����3 � "������ ���%$��$� -��$� ��� ���� ��F������
���$����3�"���'/�$%������ �$%������1����9$��3�"���� ��4$����������'$4�����������
 -��?���3�"������
��$����&, ����������C������$���������� -��������%,$ ��"���$����
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Funció 2: FOMENT DE LA LECTURA DELS 
CLÀSSICS UNIVERSALS 
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Congressos de Tertúlies Literàries 
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1001 Tertúlies Literàries en el 

món. 
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!��� ����8����� �����*����� ���&��� ��� ���%��� ���� ����� ������� �4 ��� �� ,�����,��� ����� ��I�� "$����� �� ��
'���� � �� �����?��� � %� $��� ��� ���� ����"������ ��� ' % ���� ��� ��� ����$��� �%-� %P�� ,�����4��
��������� �����!�� ,�*������ ��$����"�� ��� � ������� �� � ��� ����$��� �%-���*������$��"������� ,��� ,����
��� ,��� ���� ,������,����� ����$������ �������� �� -*��� �� ��� ,��� ���� ��$������ 	�� ����� ��� ��� �$���
< ���� ���%������ �� �%-� ��� %�� � � 4��� ��� ���,������� �4�� ����/4��3� ,��� ���� 9$�� ,� "�����
����'�-����2����� ������ ���4���� ���-���� ��� ]�'\�3� ! ���3� ������3� �����3� ���$��3� 
� $��3� ����6��
CR�9$�23� J I��3� 
�������3� �<�\��,����3� � %�� 3� ���� � !�����"����� ���*� �"��$���� �� ��� ��4$���
,��������,� ���� %�J �P�����%�4 3�	�$��� ������� 3� J �P�!$�����%,��� 3�������% ������������
�
�9$����� �6���� �����$����� ��� ��� �������� �P�� %�$�� �� ��� ��$��  -.����$�� ,�����,���� ��� ��� ' %������
�����P�� �� ��� �$��$��� �� ,� % $��� ���� ����"������ 9$�� �%,����� ���� � ���&�%����� �$��$����� ��� ����
,��� ����,������,������ �9$�����4�$,������% ��� ����$ ���� ��� ����9$�����-$����� ������ �� ��$���� ��
���9$�����%������� %,������ -.����$����' %������,� % �����$��$�����
�
������(
35�������3������
���������* ��
? (� 4�$,�� ��� ����8����� �����*����� $��"������� ��� ����� ��*� M���� ����$��N�� 	�� �9$����� 4�$,��

 �4����2���������'�������< ������MA>#E<3��+<3��G<�� ��E<N3����������4����9$������I3���<������4��3�
������������3� -����� %>��
·  -�$����� 3�!�����
·  .�
�	��/�����	���
��	�����	0�	�.�
�	�� C�4$�������-���
·  1	�%�,������ 1��2���
·  !���	�$���
������

��� 3��<�. "�
·  2�*	�3����	��	�����
	�� ! ����
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·  ����4��
	��
�� �;��� ���$4 �
�
? #�4�$,���������8����������*�����$��"��������������� *�M������%����N��	��������4�$,����<���������2���

��� ����� < ������ ��'������� MA�#E<3� �G<� �� �E<N�� 	�� �9 $����� 4�$,�� ��<��� ���4��3� ������ ������3�
 -����� %>��
·  �	�5�$	�	�� � %�� �
·  4�	����
��	��� C���F�� � �����
·  �6	��	��
��#
����!��
 
�� ������4 ��$��Q ��

�
!��%�� � � 4��� ��� ���� ����8����� �����*�������%-P��� �, �� �,������ �� ������� ������ �$����� ����I� �E���
��<��������2���$��4�$,��������8�����%$�������$����� �,������%����M����$��N3��$������$���< ���������
����4����� ������$�������F%��������������8�����%$�� ���������$-����$��&��������$����� -������*���9$���
,��� ����� ���� �� ��� �����,�������� ��� ,�����%$������� M/,����3� � ������3� ����$����3� ����N� ��*���9$���
���� %, ��� ��������� %>�C 2���3�&��\ "�\I3��< ,�� 3�C�<���3�
$�����3�������

�
� � �!� � " � ��"+%�" �
 ����
���
��#����
�1�	��3�������
 � AG�
 ����
���
��#����
�1�	��	���
< � +� �
 ����
����3��	�
 � �� �
 ����
�������� � #� �
 + �' � ��� �

�
�	���������	(�5
���������� �
�
	�� ' %���� ����� ��*������ $��"������� � � ���� � ��� ��� � �����2�� �� ���"P�� ��� ���� ����8����� �����*�����
����/4�9$��3������9$����%-P��� �4����2�������"����� ���� ����������������"���,���� ������� �F�&���
���'$��� ��%������%�� � � 4��������������8�������
� �
������(
35������ �3����� �
� ���� ���� *� !��� ����"������ � %,��%��������� ������� ��� ��� '$���� � ���
' %��������������$����������*������$��"��������$��� ��
��������� �"�������������45����>�
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�� �* ���'������������
''+�* ���������6"��������C���6�`�
 �� ����4���
��"�����,* ���<����������"�$�����'�������,��=�6�$���������� �� �����%-� -������*���9$��3�� %�
	���C�����-���3� � -��������������� %�! ���������� � �������$-���,�� ����

�

"����8(��� �

�
�� �* ��#��-����
''+�* ���%-�����������"�����C����
��"�����,* �
��� ��� '����"����� ��� �����J ���3����� ���4 ��� ���"� �� �4����2��� ��'������� ����"������
�������-�������������������
���%��6����"��'���$���- ���������������������$����������"��������-���3���
,��� ��� �����3� ��� "�� ������=���� ��� � $� ��� ,$��� ����� ����"�� ��� ���-���3� ��%P�� ��� '���$��� ����8����
�����*��������/4���3��%-�, �%�����'��4%����������&�  ����*�����3��� %,��I����������K ����%-�
%$������ �������4$��������, �%�����9$�����������"�� �� %,�����%-����� �=��- �����������������
�6"��������C���6��
�

/��������7���
����	3�� �

�
�� �* ��+����.$�I�
''+�*� ��%-�������������������"�����C���M��"�������������� ��6"��N�
��"�����,*� ������������-����������'���������$��3�$������������ ��"���������������"������$���
����8���������*���������������%-���'�������'��4%��� ��������-������, �%�����*��������
�



�����������	
��
���
��������������������
�
������	������������

��������
�

 
 

 25

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

Funció 3: SOCIETAT DE LA INFORMACIÓ I 
COMUNICACIÓ PER TOTS I TOTES 

P
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a Formació en Tecnologies de la 

Informació i la Comunicació.  
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Impacte en el projecte  
OMNIA i CONECTA 
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Pissarres digitals interactives 
Campus Virtual 



�����������	
��
���
��������������������
�
������	������������

��������
�

 
 

 26

/(���	�)���� �	�(
(1�������
����7(���	�)���
���(�3� �	�	�) �
�
���� ��� �AAA� ��� � ����� ��� ������� 4���� ��� $�� 
$��� � �� ��� � 4���� ���� 
� .����� a%����
,� % 4$��,�����,����%��������1��������� ����������� ��������������������$�I���	��
$���a%����
P��$���$���������� � 4���������'��F������������ -�� ��,������' �%������������P������������ � 4����
��������' �%����������� %$��������M��N��!��$������ ���� � 4�������*� -������������$�������$%��4��
���A>EE� �� ��>EE� ��������$%,���%����M��� ����$��� �� �� "������N� �� ���A>#E� �� �#>#E� �� ��� �7>#E� ��
�E>#E� M�����-���� �� ��$%��4��N3� � ��� ���� ����� ��� ��� �I� �%-� ��� '��������� ��� 9$�� ��,� ,��� ��� ���
9$�������������P��4���$O�������������������������
�
���<�� ��'������� ' �%��� ��� ,������,��� ��� ��� ' �%���� � ��� ��� 9$�� �4 ���  '����&3� � ���� ������ ���
' �%��4���$O��>�
�

·  -� �	 "�� �
� 
�
 	� �6����	��� �
� ��	���#���	
�� >� ���� < ���� ���$� ' �%�����
' %��������8������� ������ ���������������� � 4���� �	�����������< �������$�����������9$��
���� �� ���� ,������,����� ���, ���� ��$�� ,��6 ��� ���9$� ����< ���� ������-$O���� ��� ����4� ��� ���
���%���� ,��� , ���� ,��������� �� �,������� ���� %8���,�� �� , ���-�������� ��� �� ������ �� ���
'$��������������"���,�/,�����������������!��������� �6������,�����,������9$���������"�����P��
9$�������,��� ����,�F����,�������������$��,� ,����� ������ ���������������3����� ��������$�
,� ,�����%������,��������4�3�,��/�����  ,��������%- ��������,��� ������

�
·  -� �	 "� � �
��� 
����� � '	��7��� ��
� �'	����
�� ���
��	��
��8� ����� %��� �� �$����� � ��

����I� M�� ��$-��� �� .$�� �N� ��� ������2��� �$�� �� ���� �� �$����� �� ��� ��' �%*������ �9$�����
�$�� �� � %,������ ���,��������4�� ��� ,� 4��%��� ����� �  %� ��� �����%��  ,�����$�
Y��� X�3� ,� 4��%��� ���� �''���� MY ��3� 	&���3� 
 X��� 
  ���N� �� ���������� �9$������
����� ��� "��� ����4����� �� ,��� ���� 9$�� <��� $�����2�� � , �� �� ������ ��  � 9$�� � � ��<���
$�����2���%����

�
·  -��	 "���
��� *����������+	�� ��
��
�����'�
� >�	���4�$,��������-����������� %, �����,���

,��� ����9$��� %,�����&���$�������F��� %8�,���$��%� ���&���%�3���4$���9$�������9$��
��4$���!� -.����$�,�����,������9$�����4�$,������,�� �������$�����2������������,������������$�
$��� %������������-�����
�

�
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�
�
������(
35������ �3����� �
� ���� ���� *���� � �������� ���9$������ ����"������ ,��� �9$���� ��I� < ��
�����������45���>��
�

? -��	 "�� �
�
�
 	� ����	���� �
� �6	������	���8 ���<��� '���������#E�< ���� ���%������
��� ���$��� ���, ������ ���� �$��� ,��� , ���� ,��������� � � �,������� ��4 ��� ���� ,�/,����
��������������������,��� �����

�
? -��	 "���
���������'	��7�����
��'	����
�����
� �	��
�� >���<���������2���$��� �������

� �2��4�$,��������-$O������� ����"����������'��$��� ��M7�,��������"��������������7�,��������"����
�"��K��N���9$�����4�$,��<������4$��$�����*��������% �����������<���������2��������'�������
'���4���< �*�����M%��63������������N��%-����'������ ������, ��������$���%�. ���������-�������
�������,��� ���3������,�������9$������9$�����-����� ���9$����9$����&������� %,��F������
-*��9$��� ��� ���� ����� $�� ����� �$�� �� <�� ���4$�� $��� �$������ ��� #E<�� 	�� � ���� =���
5���(��� �<���,������,������9$����������"���������' �%������ �������������� � 4�����

�
? -� �	 "�� �
��� ,���� �
� �
�	��� �
� �
�����'�
�8� �$����� �9$���� ��I� ��<���  �4����2���$��

� ���� ��� ���� 4�$,�� ��� ���-���3� ��� ��'������� ����� �� < ������ �� �%-� ��'������� ��"����� ���
��'��$������ �9$����� 4�$,�� "��� ���-������ �� ,������ �� $�� ��%�� 4� -��� 9$�� "�� �$���� � �� ���
���%������M, -��������%��3�'� �����'�$��3�<���/���� $��"�����3�,��������$����3�� ��������3�
���$�� �� ��N�� 	�� �9$����� 4�$,�3� ���� ,��� ���� "��� � ,������� ���� ,� 4��%��� -*����� ����
Y��� X��MY ��3�	&���3����P�3�, X���, ���N��������P� ��������������
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�
? -��5�8� �$��� ��� ,��,������� ���� ��"���� -*���� �������������� � �� � %,��F������ ���

��� � 4������������' �%����������� %$��������M��� �N���
�

? 
6�� ���� ��>� �$����� ��� �E��3� �� %P�� ����� �$�� �� ��4 $����� ��%-P� ��� "���  �4����2���
����� ��� ��,��6'�9$��� �������� �� ,� 4��%���� ���� ��& 6� ��� "��� �$�� �� ���%�� ����� ������� ���
' �%�������� � "������� � 4���� ��&��&���� ������9$�� "��� � ������ �������� ��� ���%������
�����"������3������-�������$%��4������$���< ������� �$����������%*��9$�����"������� %�
)���-  \3� �,������� ��� %��� ,��� ��������� �� � ������� ,��� �����"���� ������� �%-����� ������
��3� Y ��
����3� �X�����3� �  4��� ���"�3� �� ,- &�  �

��2���

�
�

 (��
����5���(����5����	�5����*��
�C�G�5���(��� �5����	�5����#��
�=HBG�3��
��@�	�(��#��
�
� �
� �
&��;����(	��
�� �
�
/�	��((N�
#
'�����������	�9:;:<;<=:: >��A(�,��� ����
�
 ?������
#
'�����������	�9:;:<;<=:: >�(7A���4$�� ���
�
�
�
�
�(2�	�����3�(5�3�*� �
�$���������E���<�%����������-�������������%�������� ����,� .�������$� ,�$�������� �����
�%-�������>��
�

�(���	�#� P�� %��� -.����$�� �F�&���� %�����,��� �����%-���� �����&��$����� �����, ����
�,������� ��'������� � ���&�%����� �� ���"P�� ��� ��8�� �� � ��� ���� � 4��� %��.��K���� $��
�,�������4����' �%�����
�
'�7���#�#� !����"��'���������P�����������I�������"�������4� , ���� ��%����,�����,��� ����
4�������������,���F��������
�
O(��P5
��#� 	�� ��$�  -.����$� P�� �����" �$,��� $�� . �� �������� ��� � ���9$������� ��� ����
� %,��F������ -*��9$��� ��� ��� � ������� ��� ��� ��' �%�� ��� ������ ���� ,��� ����4����� �����
�9$����������,� ��4 ��������������������������,� �P ��������������I����9$����. ����
�
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Funció 4: EDUCACIÓ DEMOCRÀTICA 

P
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Gestió Democràtica.  
Declaració dels Drets de les 

persones participants. 
Implicació en els moviments 

socials. 
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FACEPA, CONFAPEA i Moviment 
per l’Educació Democràtica 

d’Adults 
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Comunitats d’Aprenentatge 
 

UNESCO 
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.����)����(	�<��	� �
�
0�� � �.$��� ������"������ � %� ���� 9$�� ��<��� �������� � �� ���� '$��� ��� ������ ��� �%,����� $���
�����%������ �4����2�����'$��� ��������%����&���%,� 3�� %�����������0��������
8-����������%�9$��
��<��� ��� ������ ��,���� ���,������,����� ��% ��*����� �� ����,��� ����,������,��� ����"�%���� ��� ���
4���������������������������4�������� ������&���F�� ���<�%������" �$,���$��������%������4������9$��
<�����% �����������"���'���F����������9$��������,� �P����% ��*���3�� ���������$����$�9$��, ���%�
�����%����
�
���� ��������� 9$�� �9$����� /�4���� ��� ,������,����3� �� ,����������� �� 4������ � �����$��&��� $��
�����%����� "�� ���������% ��������'��*���3������" �$,����,����4 ���,���� ����V"�$������9$��
� � ��� �����W� �� ' %������ ��� �4$�����3� 9$�� �����*� ��� ����� � ,��� � �� ��� %����  ���� �9$������
������ �������$��������%�����������,������,������,� ����9$����������������� ����$����>��
�

·  ������
���.�����
#� S������,���%P���%, ��������������������������������  ��,������,���� ���
���� ��$��� ���� �� �/������ �$����� ����I� �E�����<����� �-���� ������%-����4������� ����*���� ��
��<��,�����������������%������ �/%����������������� �������"���������$��3�� %�����%���%P��
�����"������� �

�

�
·  �((�����	�)��������
 �������9$��� ��������,��� ����9$�����-�������������  ������������ -���

,����"��$��3�������2����� �4����2������������������ ������ ���������9$���� ���$�������*���%,���
 -�����������,��� ����,������,������

�
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·  !�� �((�����	�)�����3�
 ��P��� �����,��%�����%�������������%�����<���������  �"�������� ����
���� ,��� ���� "���$������ �� �4 ��� 9$�� "$�4$��� ' �%��? ��� ,���3� �� ����"P� $�� ��,��� ���
' �%����� ��,��6'��� ,��� ���� �� ���� � �=��- ��� ��B��� � 	�� �9$���� ��,��� � �"���%� �� $���
,��� �����,���������������������"���$������������$� �������������-�������� ���������$��������
�E��� <�%� � �"����3� ������ ������3� �� ���� ��45����� ,�� � ���>� !�� �6������ ��� ���$4��� ���
1����� ��3����,����������������
����' �%��� ������� ��"� �F���������4F����3�C �����;��*3����
� "��.$�����������  ������ �����	��������������;��� ����;	��� ����,���������������������$��
�����*��������� ������%-P���<������-��������%����� �����F��������������3�� %����"��$����� �
���,�� ���2��������� %�����������J ���������

�
�

·  �����%�����%�4� �4����2�%���� �(���

���
������� ��	��������2�����������"�%�������< ������
��� %�����3� ������� �� ����� ,��� '��������� ��������F��� �� ��� � ��� ���� ,������,������ 	�� � ������ ���
������� P�� ��� /�4��� ��� %*&�%�� ��,����������� �� ������ �3� ,��� 9$�� ��� ���-����� ,�F"��%����
�%-�����,������,������� ������������������-�������� �� ����������9$�����%�����3�� �< %�, ��
�, �����������"��������3�� ���&�%�������,����,�� �� �� -��������%�3�"��������,�������4$������
������� ������ �������B����,������,������

�
·  !���� ������� ����-��� ��� ��"�� 83��� � $��� "�4���� ��� %��� �� ��%-P� ���*� ��  -����� �� ���

,������,����� ����� ,������,����� �� � �=��- ��� ���� �$ ����� ��� �E��� ��� "��� ��� "��� ��4$���
%�%-���3� ���"�� � ���� ���-��&�� � � ��� �4������� �� ��< ��� ��� �, ����J$��� ���� �� ����Q�2���
1������)���R���2�� %���" �������

�
�� %��.���� ��� �$��3� ������2�%� ���� 2(������� ��� ��7
�;�)� �� �(��� 3� 9$�� ��4$��I� "��� ���� ��� #� ���
%��K�� !��� . ������� ���� �T��,��� ,������,���$�  �� � �� �� ���� ,��� ���� 9$�� ' �%��� ,���� �T�4 ���
M,������,����3�� �=��- ��� ��N�� %�����T��� ���9$�� " �����CP���T$��������������,��� �������"���
�� -��� ��� ������� ��� ���"���� �� ���� ��� ����� ���  �� �� J$������ ��� 1����� ��� ,��� ���� 4��� �� '���
,� , ����� ��� " ������ ���� ��%�� ��� ' ��3� 9$�� "�� ���� � �� � ����������� 	�� '��� � ��$�� �� ��� "��
�����" �$,��� %��.��K���� &�������3� ����8����� �� 4�$,� � ��� ���-����� !T����� "�� ������ ��� ,$��� *�4���
9$�������4����"�%�� %��K������ %���3� ��"���� ����� % �����������9$�������� $������
�����$������
����������� 	�� ����"�� '������2��� �%-���� � %%�% ����� �� ���� �+F����"������� ��� ����� �� ����� �4 ��3�
%��.��K����$��"6�� �� %%�% ����$���������� �������, ��%����,��� �������T�&,���F�����"���$���
,���,��� ����9$��<���'���, ���-����9$������+���I�� �
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�
�

) � ����4�$,��������,��� ����,������,������������J ������������'��&������4 ���
�
�
'����(�����(��* �
!��� � %���� ��� ��� "��� �������4��� ��� , ����� �� ���%�� ���� ���9$��� 9$�� ��� ,� , ���� ���� �����
/�4���������������� ��������� %���� ���������' �%� ����,���,������,����3�,��� ����" �$��*�������
���-����� ��B��� ��� ����������� �����9$�%� ���� ����"�� ���� 9$�� <��� , ����� �� ���%�� ���� ��45�����
� %���� ��>�
�

·  .�35��3
��	3
�3��
 >����4�$,�%$����$��$����P������ �=�����$�' �%���,�� �,��� ���������"��� ��
 �64���3�9$�����-�����,������,� % ������������"���� �����$��$���������� ������������������-������
	��4�$,�%$����$��$���������$���&�$���"�4�������%��� ����<������-������ %�����,��������*��4�
,��9$F� ,��� ���� ��� � ���� ���� ,� ���F������ ,$4��� ��� �����"���� �%,����� ��� ��  ,��� ���
���,������9$�������%���9$��%P�������������������
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/�������
������������	�(��
���
��������:3���� �

�
�� �*� �(��������%-���
''+�* ���������6"��������C���6��
��"�����,* � !�� )����� ����� ������ �$%���� ���� �E��3�9$�� ��� "��  �4 ����2��� ���� ��� ����� �������
�4 ���"��� %,�����%-��������$��$�������,������,���$ ���$�����������������������(��������%-������
,��%����< ��� ��� ��� ������ ���"�� ������2���$���J ���� �� �����$% ��3� �� � �� ��4$��� ���"��� ������2���
�������� ����������"��� ����� %��3� �������� ��� ���8��� �� � %� ��� ���������� �� ,�1����� ��� � %�3�$��
������� '�%������ ��� ��� :��&�� � %$���*���� ��� ��� ;���� ���  �$�� . �� ���������$� ����� ������ �$%�����
�%-P�"�%� � %,���� �%-�9$����� � �������%$������3� ��� ,��%��� �� ��$�� �����$� �� ��� 
 �/����
��������� ��� �-����3����4�$,���<�"������� � ����2�3�$ �������� �����$� �� � �=��- ��� �� ��� ���������� ��
,������-���$��� ����������X��4���.�223�9$��"���� %, ��I������� ,������4��%�� ��%$����$��$�����
�
�
�
�
�
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·  �(�����)� ���	��������*� �9$����� � %������ �  ������ ��  �4����2�� ���� ����"���� �� �$��$����� ��
�8��9$��� ��� ���������3� .�� ��4$��� �9$������ ��� ���*�� ��� ������� � %� ��� �����" �$,�%����
� %$�������� 
������,��� �� ��� )�����C�. �3�  �4����2�� � ���� ���%����� �$��$�����  � � ������� ���
�������������4$���������������"������9$���� �4����2 �����������9$������ %��������
�

�

/�������2(��������"��������4 �

�
�� �* �����+�����@����� "�%-����E���
''+�* �1�������������C���6����
� "��K�������1����� ����
��"�����,* �����-������������'�����%�. ������ �=��- ���������� ��������"�������������������-������
�4 ���<��� �=��- ����������,����'������3� �4����2�� ��3�%$����4�3�%��������������$�� ��<$%������
������2����� ��� ��� '������ �%-P� <��  �4����2��� �� , �� ��� �� ���%�� ��"������ ����"������ ,�/,���� ���
��	�� �������$���3�� %�,����&�%,��>�V
��������C���6 ��������������"�W3�����"������$��$����9$�3�������
� %���$��������3������������������������"��M,��4�3� ������, ,$�������������C���63�-��������%-�"����
� �K �3��������������"������������ �����N��0������� �����"�����������9$��"��� �=��- �����4 ���"������
���� ,���������%�� �3���&6�� %����%��6����)�����C�.  �������������� ����,���������
�
�

�

���������� �

�
�� �* ����$-�������E���
''+�* ���������6"��������C���6�
��"�����,* �� %���'������������ �������"������-�������������I� ��3� �����"�����4$���������,�����
�6,�������9$�����'��������������� �>�������I��3�% � ��� �3�,��������3������
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�

/��������%���
 �

�
�� �* ��+��������%-���
''+�* �!��$��� ����
��"�����,*� 	�� "��  �4����2��� $��� � ������ ��� � ������ ��� ���$��� ��� ��� ����9$������ ��$���� ���
1����� ��3� ,���������� �� -��� V	�� ,����-��W3� ��� 
�$� ������3� 9$�� "�� ��4��'����� ��%-P� $���
����-������������'�����������������������������
�

�
 
�

���������������
��"������ �

�
�� �* ���%������������'�-����
''+�* �1�������������C���6����
� "��K�������1����� ����
��"�����,* �� %��������I3��4 ���<������%��2������������� ����� ��������V���������%����������
�������W3�$���,� ���������,���I�������M� ���������4 ���9$��,� �������� %,��I���������������N�
� �.$���%�����%-�������������,��� ����9$��"���� ��� ��������������6"��������,��K�� �����"��'���
��������������

�
�

�
�
�
�
�
�
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·  .�35� ��� �(���*� 	�� 4�$,� ��� � ���� ���-����� ��%��� ������ ����� �%-� ��� � �������� �� ��
,� , ����� ������ ������ �%-���� ' �%����� �� ���%��� �� �4������� ��� ��� ���$����� ��� ���� � �����
	����� ��������3�,������,�� ����"�%���� ��� ���� ����"�� ���� ���� � ������ ��� � ���� ���� ���������� ��
�������"������� ������������ �������%-������%�����4 F����������� %����"� �F��������4F����3�
���%��� ����������,���� ������"�$������� �

�
 

�	����	(����(����3�*��������
���(�� �

�
�� �*� ����#�����E����C��K��
''+�* ���������6"�����������C���6��
��"�����,* ��4 ���"��,������,������������'�������������������� -����������������������� �������
���� ������-����� ��� �4����2�������"�������������� ���,���� ���������� �����������������3���&6�� %�
���� �4����2����������������������������������$�I�� �
�
�

� �
�
/����A��+%/�������(�������5���
���3	�	�)����(	�<� �	������3
�� �
�
�4 ���,������,������"�%����������% "�%����,�������$ ��������% ��*��������,��� ������$������S��
%�%-��� '$���� �� ��� )��������� ��� ��� ����� ��� �$��$� ���� �� 	�$����"��� ��� 
��� ���� ��$�����
M)��	
�N��3��� ���"P����� ���)��	
�3�,������,�� ��� ��� � �'��������� ���)������� ��� �� ��� ����� ���
��� 
��� ���� 
������,����� ��� 	�$������ �� �$��$��� ��% ��*����� M���)�
	�N�� ���� ��� ���� �$���
��������� ��� ,� % $� ����$������ �� ��� �$��$��� � %� ���� �$%����� ,��� � ���� "�$� �� ���� ,��� ����
��$�����9$��������� ���%����<���������%P���&�� ���> ��9$������9$��,�����'�����������$%��*������
� � <��� , 4$�� ��������  � "��� <�"��� 9$�� �-��� ���� ���� $������ -*������ ���� ��� )��	
�� ��
���)�
	�����,� % $�����$��%������'�����������"����� �M� ������3�. ������3�� �4���� �3�����N���
�
�

&!���� �(�����'����<��� �

�
�� �* ��E����C��K�
''+�* ���������6"�����������C���6��
��"�����,*� �9$����� ���� ��� "������� ������� ��� ��� �� -���� �����*� ��� ��� ��� %���� ��� ����
����-���� �������@����%��K���9$������I3��T��� ����� ���������, ���"��,����6� ��_���%���'�9$�%����
'�%����%�_3��%-��T -.����$�����������������/,������ 4���$��9$������ ��4����	��$�������������2���
�� ��� ����� �T������ ���� ������� �6"��� ��� ����� C���63� � �� "���  � �4��� ���� ��,� %��� �� � ���� ����
,������,���������� �������,������,������������� -�� �������������	���T�������%-P�����"���� %,��I���
��� ,� '��� ��� ��� ��� 0��"�������� ��� 1����� ��� �� �$� ��� ���� ���-��� _Y %��� ���� � �����
�����' �%��� �_� !6���� 
$�4"���3� 9$�� ���� "�� ,������ �  -��� ��� '�%����%�� ���$���� �%-P� "���%�
���������� %,��I����T$��4�$,��T��$%��������T��� ��� �T��$�������$��C��� ������������1������9$��
"�����,������,����������� -�������4������&� ����,�� ����,���������������8�����9$��"���%� �4����2��� �
�



�����������	
��
���
��������������������
�
������	������������

��������
�

 
 

 37

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

Funció 5: RENOVACIÓ PEDAGÒGICA 
P
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Projecte d’educació de persones 
adultes referent de  visites, de 

pràctiques universitàres, de nous 
voluntaris i voluntàries, 

d’interessos internacionals.   
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Materials didàctics 
Comunitats d’Aprenentatge. 
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Harvard University 
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!������ �
�
!���� ��������4 �����,��B ���$���&������������&,��� ���������,� .�������$��� ���2�����	��	�5������ ��
	������������&,������������,� .�����, ����������"�� � �>�
�

·  	&,�������� ���� ,� .����� �� ��� ��$� ���4 ��>� <�� ������ ��&��� ���%����%���� � ���$������3�
,��� ��������������������� �F�&������,� .����3����� ��$�� ���9$��" �������-�������%-����
� ������������3�������

·  	&,������������,� .��������� �4���� �3�. ������3��� %������3������
�
�4 ��� P�� $�� ��'������ �� ��"���� ��������� ���� �� ��&/� '�� 9$�� ���4$�%� $�� ,�,��� ����$� ��� ���
,������,����� ����,������� ����9$����� ���� 4��� -��� � ���$������ �� ��� ���"�� � ������!���,��� ����9$��
��$���&�����,������,����������&��������������%,���� ���,��� ����,������,������������,��������� ��
�����,���%$��������,�����&/��	���������9$�����,�4$� ���4$����������� �'��F�����������������"������
' ����������������������" �$,�%�$��,�,�������$����� ��&,���������������������������,� .�����,��9$F�
� �������%� 9$�� P�� ���������� ,��� ������� ��������� �B � � ,��� ���� 9$�� ,�������� 4���� ���� $��
,� .����� ��$����$3� �� " ���� '��?< � ���� ��� ��� ��% ��* ���3� ��� ,������,����� �� �%-� �� -.����$� ���
�����' �%������ ������
�
��� ����4� ��� ����I� <�%� ��-$�� � %-� ���� "������� ����� �$� ���� %��� ��� ,��� ���� "���$������ ��
����$�����3�� %�,����&�%,��>��
�
·  ��E�	��$����������
���4 4��3���-����� ����3�C�4��� ���3�	�$������� ����3�3�����4������� ����3�

���%����� � �� �$��$����M0��"�������� � "���� �� ;��4�� �3�0��"�������� ��% �� !$��3�0��"�������� ���
1����� ��3� 0��"�������� �$�/� %�� ��� 1����� ��3� 0��"� ������� 
 %,�$� )�-��3� �	�� ���"�� ��
��4$63��	��C�9$������������N�

·  ��%����%�� 3�0��"������������� ��3��<���4 �M0��N�
·  ���������	%,�� ����� -��`�!���
��%�����
·  � %$����������,�����2�.�����;����� ����
·  C �����������3�,����������������$�������*��������� ����
·  C�9$���	���"�3�� %���� �����%%�4�������.$���%������ �1����� ����
·  C�����$%,����;��*3��6������������$4������1����� ���
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·  	9$�,��������$������������$� ����$������1������
·  
� '��� �������� �P4� ���������$23������ �
�$� 3�1� �������
�
�
�%-P� <�%� ,������,��� �� ��"������ �������3� ��$���� � �  ���� �� , �F������ ,��� �&,������ ��� � �����
�&,���F����� M� -��� ����8����3� ,������,����3� " �$��� ����3� �%%�4�����3� ����%��2����� � %$���*���3�
� ���3�����N�� %�,����&�%,����>��
? ���
 ��4��$��T���%������ �� �$��$����������0��"���� ����
 %,�$�)�-����
? �����. �������������� ������������������,���������� ���������$����������,� .��������!0�?	�3�

������&�' �$%�
? ������J ����������' �%�������������,��� �������$��� ���������� %$���������C8�������
? �� ���� �������� ��'������� ��� C�4������� �� ) �%����� ��� � 
� '��� ���� ��� ��� 0��"�������� ���

1����� ����
�

�

����������5�<	��93��* �
�
�4 ���P�� ��� ,� .����� ��� ' �%����� ��� ,��� ���� ��$��� ��9$�� ��,�%P�� ���$������� ��� ,�*���9$����
��%����4$�3��$����� ����I� �E��3�$��� ���� ��� �E����$� ������ ��� ��� ��,� %��$�����	�$������ � �����
M0��"�����������1����� ��3�0��"���������$�/� %����� 1����� ��3�0��"����������% ��!�$��3�0�	�ND�
#����$�����������������) �%���$�������$��$,��� ����� ���4������� �����M������$��C�9$�����������N3��
$����������' �%���"����$���,� '��� ���������4������ � �����������	�����"�� ����4$6��S�������3�$���
� ����������� �C��
3��������5�<	��93��#�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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������3	�(�������
���93��P��������

�����	(
Q
��(�� �*�
�
��%���� �2�����������" �$,�%�������� %-� � ��,� .�� ���������� �=��- �������%-�����������������
����%��������� ��3�%��.��K����� �"����� �,� .������ � ���������$���������E��3��9$���������������
<�������������9$����� ����$�����������%>�
�

��>�R����+'Q'�>+����
��������6"�����������C���6�
;	��3��  ������ ����������������������;�������
)$�������
����C��.��� �
������$����	�$���������$��*����C�9$������������
��	��M�������	�,��������������������� �������
�*�� �9$����$,���� �����������4$������N�
�	�����"�� ����4$6�
0��"�����������1����� ���
0��"��������
 %,�$�)�-���
0��"���������$�/� %�����1����� ���
0��"�������������� ���
0��"�����������!������
0��"������������ �������	�$�������������������
� �� ����,��������� �%����2�����!��456������
)������������ ����� ������C�������
���������$%����� �������$�I��M)�
��N�
:��&������ %$����������,��������4��
:��&��a%����
	�� ������,��� ������$������ �������< ������)R��%�� M1�����N�
�C	�
�$� �)������M1�����N�

��'���$���C$����,������
 �� ����4���M1�����N�
��������������������$�I��M��'���������,����%����N��

� 4��%����,<������������$%,����� �������� %������	 $� ,���

� 4��%����$���"�4�������	�$���������$��$����� %��� ���	$� ,���
�
+%��� �����
� ����������� ����� ������1����� ���M��1N�
� ���������1�������������C���6�
� ���������� ��������������������������C���6�
� ������	�� ��������������������������C���6�
� ������	�� ����C$����,������1����� ���

� .�����	�$����$���������$�������1����� ���
�	
��M��� ���������	�$���������
��� ������$����N�
)��	
��M)�������������� ����� ����$��$�������	�$��� �"������
��� ������$����N�
���)�
	��M� �'��������������� ����� ����I�)������� �������,������,�����������$�������I�
�$��$��N�
� ���������� �������� ������������$�I��
)����������������������; �$��������� �����
)������������C "�%����������� "�����
���4/4����
����;�!�M������$�������*�����; �$�������N�
�������� %$������������,�����2�.��


